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Mehr als 200 Formulierungen und Geheimcodes im 
Arbeitszeugnis – sowie deren Erklärung und Bedeutung 

 

Selbst nach der Lektüre eines Arbeitszeugnisses bleibt für viele oft noch 
unklar, ob das Zeugnis nun „sehr gut“, „befriedigend“ oder gar „mangelhaft“ 
ist. Der Grund hierfür sind die zahlreichen Geheimcodes und Subbotschaften, 
die mancher Chef gerne mal im Arbeitszeugnis versteckt. So wird das Arbeits- 
oder Zwischenzeugnis häufig positiver wahrgenommen, als es tatsächlich ist.  

Damit Sie dieser erste Eindruck nicht täuschen kann und Sie die geheimen 
Botschaften im Arbeitszeugnis besser entschlüsseln können, haben wir hier 
eine umfangreiche Übersicht zusammengestellt, in der wir mehr als 200 
Zeugniscodes und Arbeitszeugnis Formulierungen auflisten. Einige 
Formulierungen kommen häufig in der Zeugnissprache vor, andere eher 
selten. Wichtiger aber ist, dass Sie die Bedeutung dahinter erkennen. 

In der folgenden Übersicht der Arbeitszeugnis Formulierungen beginnen wir 
zunächst Standard-Formulierungen, die Sie in Ihrem Arbeitszeugnis 
besonders oft wiederfinden werden. Zugleich zeigen wir Ihnen die 
verschiedene Abstufungen bis zu den Codes für sehr negative bis 
„mangelhafte“ Bewertungen, die Ihnen - im schlimmsten Fall - die Chancen 
auf einen neuen Job verbauen können: 

 

 

Formulierungen und Codes 
zu Leistungen, Motivation und 

allgemeinem Verhalten   
 

 

Erklärung / Bedeutung / Note 
 

 
Er/Sie erledigte seine/ihre Aufgaben stets 
selbstständig, mit äußerster Sorgfalt und 
Genauigkeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Er/Sie erledigte seine/ihre Aufgaben 
selbstständig, mit äußerster Sorgfalt und 
Genauigkeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 2 
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Er/Sie erledigte seine/ihre Aufgaben 
systematisch und zufriedenstellend. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Er/Sie konnte die ihm/ihr übertragenden 
Aufgaben zu unserer Zufriedenheit 
erledigen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/Sie hat sich bemüht, die ihm/ihr 
übertragenen Aufgaben zu erfüllen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Über die gesamte Dauer seiner/ihrer 
Mitarbeit war er/sie immer im höchsten 
Maße zuverlässig. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Über die gesamte Dauer seiner/ihrer 
Mitarbeit war er/sie immer sehr 
zuverlässig. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Während seiner/ihrer Mitarbeit war er/sie 
immer zuverlässig. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Als Mitarbeiter/als Mitarbeiterin zeigte 
er/sie sich zuverlässig. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/Sie hat sich um eine zuverlässige 
Arbeitsweise bemüht. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Die ihm/ihr übertragene Verantwortung 
nahm er/sie stets äußerst ernst. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Die ihm/ihr übertragene Verantwortung 
nahm er/sie zu jeder Zeit ernst. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 

 
Er/sie zeigte guten Umgang mit 
Verantwortung. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
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Übertragene Verantwortung nahm er/sie 
ernst. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Übertragener Verantwortung kam er/sie 
im Großen und Ganzen nach. 
 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Mit seinen/ihren hervorragenden und 
fundierten Fachkenntnissen konnte 
er/sie jederzeit vollends überzeugen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Mit seinen/ihren guten Fachkenntnissen 
konnte er/sie jederzeit überzeugen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Dank seiner/ihrer guten Fachkenntnisse 
konnte er/sie überzeugen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Seine/ihre Fachkenntnisse entsprachen 
den Anforderungen für die Position. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Die Fachkenntnisse waren 
zufriedenstellend. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin zeigte 
zu jedem Zeitpunkt und bei jeder 
Aufgabe eine ausgezeichnete Motivation 
und Arbeitseinstellung. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin zeigte 
stets eine große Motivation und gute  
Arbeitseinstellung. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin war  
immer motiviert und brachte eine gute 
Arbeitseinstellung mit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
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Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin 
erledigte seine Aufgaben motiviert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin war 
meist motiviert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Durch seinen/ihren stets weit 
überdurchschnittlichen Einsatz konnte 
er/sie alle Ziele erreichen und 
Erwartungen zur vollsten Zufriedenheit 
erfüllen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 

 
Durch seinen/ihren 
überdurchschnittlichen Einsatz konnte 
er/sie alle Ziele erreichen und 
Erwartungen jederzeit erfüllen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Durch seinen/ihren Einsatz erreichte 
er/sie vorgegebene Ziele und erfüllte 
dabei die Erwartungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Sein/ihr Einsatz hat den Erwartungen 
entsprochen, die an ihn/sie gestellt 
wurden. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Mit seinem/ihrem Einsatz versuchte 
er/sie alle Ziele zu erreichen und 
Erwartungen zu erfüllen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Er/Sie erzielte stets beste 
Arbeitsergebnisse und zeigte stets 
besonders hohes Engagement. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Er/Sie erzielte beste Arbeitsergebnisse 
und zeigte hohes Engagement. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 

 
Er/Sie zeigte Engagement und erzielte 
gute Arbeitsergebnisse. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
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Die Arbeitsergebnisse und das 
Engagement konnten den Erwartungen 
gerecht werden. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Mit den Arbeitsergebnissen und dem 
gezeigten Engagement waren wir 
insgesamt zufrieden. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Seinen/Ihren umfangreichen 
Aufgabenbereich hatte er/sie zu jeder 
Zeit fest im Griff und zeigte sich stets 
fähig, den damit verbundenen 
Herausforderungen in bester Art und 
Weise gerecht zu werden. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Seinen/ihren umfangreichen 
Aufgabenbereich hatte er/sie fest im Griff 
und war fähig, die damit verbundenen 
Herausforderungen zu meistern. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 

 
In seinem/ihren Aufgabenbereich war 
er/sie den Herausforderungen 
gewachsen. 
 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Seinen/ihren Aufgabenbereich konnte 
er/sie problemlos bewältigen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Seinen/ihren Aufgabenbereich konnte 
er/sie meist problemlos kontrollieren. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Er/Sie zeigte stets außerordentliche 
Belastbarkeit sowie hohe Flexibilität und 
Einsatzbereitschaft bei allen Aufgaben. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Er/Sie zeigte große Belastbarkeit, 
Flexibilität und Einsatzbereitschaft bei 
allen Aufgaben. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
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Er/Sie zeigte sich belastbar und flexibel 
bei allen Aufgaben. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Seine/Ihre Belastbarkeit und Flexibilität 
entsprach den Erwartungen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/sie war im insgesamt sowohl belastbar 
als auch flexibel. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Bei der Erledigung seiner/ihrer Aufgaben 
zeigte er/sie stets hervorragende 
Arbeitsqualität und große Initiative. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Bei der Erledigung seiner/ihrer Aufgaben 
zeigte er/sie eine gute Arbeitsqualität 
und große Initiative. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 

 
Seine/Ihre Aufgaben erledigte er/sie mit 
guter Qualität und Initiative. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Die Qualität seiner/ihrer Aufgaben 
wurden den Erwartungen gerecht. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/Sie gab sich große Mühe, seine/ihre 
Aufgaben in guter Qualität zu erledigen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Durch seine/ihre organisierte und 
strukturiere Arbeitsweise war er/sie für 
jedes Projekt eine große Bereicherung 
und wichtig für den Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Durch seine/ihre organisierte und 
strukturierte Arbeitsweise war er/sie eine 
Bereicherung für jedes Projekt. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Durch seine/ihre organisierte und 
strukturierte Arbeitsweise war er/sie eine 
Unterstützung für jedes Projekt.  
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
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Er/Sie zeigte sich durchaus organisiert 
und strukturiert. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Vorgesetzten sowie Kollegen gegenüber 
zeigte er/sie stets ein vorbildliches 
professionelles und freundliches 
Auftreten. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Vorgesetzten sowie Kollegen gegenüber 
zeigte er/sie stets ein sehr professionelles 
und freundliches Auftreten. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Vorgesetzten sowie Kollegen gegenüber 
zeigte er/sie sich stets professionell und 
freundlich. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Vorgesetzten sowie Kollegen gegenüber 
zeigte er sich professionell und 
freundlich. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Vorgesetzten sowie Kollegen gegenüber 
war er um ein professionelles und 
freundliches Auftreten bemüht. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Die Ergebnisse konnten zu jeder Zeit den 
hohen Erwartungen unseres Betriebs in 
jeder Hinsicht gerecht werden und 
haben diese sogar noch übertroffen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Die Ergebnisse konnten stets unseren 
hohen Erwartungen gerecht werden. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Die Ergebnisse konnten in allen 
Bereichen unseren Erwartungen gerecht 
werden. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Die Ergebnisse wurden unseren 
Erwartungen gerecht. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Die Ergebnisse wurden unseren 
Erwartungen durchaus gerecht. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Zu Kunden pflegte er/sie über den 
gesamten Zeitraum der Zusammenarbeit 
äußerst professionelle und erfolgreiche 
Beziehungen. 
  

 
 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Zu Kunden pflegte er/sie während der 
Zusammenarbeit sehr professionelle und 
erfolgreiche Beziehungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Zu Kunden pflegte er/sie professionelle 
und erfolgreiche Beziehungen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Mit Kunden pflegte er/sie 
zufriedenstellende Beziehungen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
An seinen/ihren Beziehungen zu unseren 
Kunden ist nichts auszusetzen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 

 
Seine/Ihre äußerst eigenständige 
Arbeitsweise war stets eine große 
Bereicherung für unser Unternehmen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Seine/Ihre eigenständige Arbeitsweise 
war eine große Bereicherung für unser 
Unternehmen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Mit seiner/ihrer eigenständigen 
Arbeitsweise hat er/sie zum Erfolg 
beigetragen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Er/Sie zeigte eine durchaus 
eigenständige Arbeitsweise. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Er/Sie war stets um eine eigenständige 
Arbeitsweise bemüht. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Am Arbeitsplatz präsentierte er/sie 
jederzeit einen überdurchschnittlichen 
Ehrgeiz. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Am Arbeitsplatz präsentierte er/sie stets 
großen Ehrgeiz. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Am Arbeitsplatz präsentierte er/sie sich 
stets ehrgeizig. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Am Arbeitsplatz präsentierte er/sie sich 
ehrgeizig. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Am Arbeitsplatz war er/ihr bewusst, wie 
wichtig Ehrgeiz ist. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Durch seine/ihre große Effizienz 
erledigte er/sie selbst umfangreiche 
Aufgaben stets überdurchschnittlich 
schnell. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Durch seine/ihre Effizienz erledigte er/sie 
selbst umfangreiche Aufgaben stets sehr 
schnell. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Durch seine/ihre Effizient erledigte er/sie 
selbst umfangreiche Aufgaben schnell. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Durch seine/ihre Effizient erledigte er/sie 
Aufgaben schnell. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Aufgaben versuchte er/sie möglichst 
effizient und schnell zu erledigen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

	 	



Arbeitszeugnis Formulierungen 
 

© Karrierebibel.de 10 

 
Er/Sie sorgte durch seine erfolgreiche 
Führungsarbeit nicht nur für eine 
produktive Arbeitsatmosphäre, sondern 
auch für einen fortwährend kollegialen 
und offenen Umgang untereinander. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Er/Sie sorgte als Führungskraft für eine 
produktive Arbeitsatmosphäre und einen 
kollegialen und offenen Umgang 
untereinander. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Als Führungskraft sorgte er/sie für eine 
produktive Arbeitsatmosphäre und 
besseren Umgang unter den Kollegen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
In seiner/ihrer Zeit als Führungskraft 
arbeitete er/sie erfolgreich an einer 
produktiveren Arbeitsatmosphäre. 
  

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Als Führungskraft verfolgte er/sie das 
Ziel, eine produktive Arbeitsatmosphäre 
zu erreichen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Alle Projekte und Aufgaben wurden stets 
sehr gewissenhaft und erfolgreich 
bearbeitet. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Alle Projekte und Aufgaben wurden stets 
ebenso gewissenhaft wie erfolgreich 
bearbeitet. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Alle Projekte und Aufgaben wurden 
gewissenhaft bearbeitet. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin 
arbeitete gewissenhaft. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Der Mitarbeiter/die Mitarbeiterin war 
bemüht, gewissenhaft zu arbeiten. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Er/Sie zeigte sich zu jeder Zeit besonders 
zielstrebig und ambitioniert, wodurch 
er/sie das gesamte Unternehmen 
voranbringen konnte. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Er/Sie zeigte sich stets sehr zielstrebig 
und ambitioniert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Er/Sie zeigte sich sehr zielstrebig und 
ambitioniert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Er/Sie zeigte sich zielstrebig. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/Sie war im Großen und Ganzen 
zielstrebig. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Während großer Veränderungen war 
er/sie ein wichtiger Rückhalt, auf den 
sich das gesamte Team verlassen konnte. 
  

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Während großer Veränderungen war 
er/sie ein großer Rückhalt innerhalb des 
Teams. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Während großer Veränderungen war ein 
er/sie ein Rückhalt im Team. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 
 

 
Die Herausforderung großer 
Veränderungen hat er/sie 
zufriedenstellend bewältigt. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Er/Sie zeigte sich durchaus 
veränderungsbereit. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Durch stetige Fort- und Weiterbildung, 
die aus Eigeninitiative erfolgten, konnte 
er/sie zu jeder Zeit auf dem aktuellsten 
Stand bleiben. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Durch eigenständige Fort- und 
Weiterbildungen konnte er/sie stets auf 
dem aktuellen Stand bleiben. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Durch Fort- und Weiterbildungen konnte 
er/sie auf dem aktuellen Stand bleiben. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Mit Fort- und Weiterbildungen hat er/sie 
seine Kenntnisse durchaus aktualisiert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Mit Fort- und Weiterbildungen hat er/sie 
versucht, seine Kenntnisse auf dem 
aktuellen Stand zu halten. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Auf seine/ihre außerordentliche 
Kreativität war stets Verlass, um neue 
und innovative Ideen zu finden.  

 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Auf seine/ihre Kreativität war stets 
Verlass, um neue und innovative Ideen 
zu finden. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Mit seiner/ihrer Kreativität konnte er/sie 
neue Ideen finden. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Er/Sie zeigte sich durchaus kreativ. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Er/Sie war an einer kreativen 
Arbeitsweise interessiert. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
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Seine/Ihre Leistungsbereitschaft war zu 
jeder Zeit vorbildlich. 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Seine/Ihre Leistungsbereitschaft war 
jederzeit gut. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Seine/Ihre Leistungsbereitschaft war gut. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Seine/Ihre Leistungsbereitschaft 
entsprach den gestellten Erwartungen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
An seiner/ihrer Leistungsbereitschaft war 
insgesamt nichts auszusetzen. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
 
 
 

 

 

Formulierungen und Codes 
zum Grund der Kündigung 

 
 

 

Erklärung / Bedeutung / Note 
 

 
Er/Sie verlässt das Unternehmen auf 
eigenen Wunsch. 
 

 
Kündigung ging vom Mitarbeiter aus. 

 
Er/Sie verlässt das Unternehmen in 
gegenseitigem Einverständnis. 
 

 
Kündigung ging mit großer 
Wahrscheinlichkeit vom Arbeitgeber aus. 

 
Die befristete Zusammenarbeit endete 
wie zuvor vereinbart am 01.12.2018. 
 

 
Ende eines befristeten Arbeitsvertrages. 

 
Das befristete Arbeitsverhältnis endet 
zum 01.12.2018, da der Mitarbeiter/die 
Mitarbeiterin, der/die vertreten wurde, 
die Stelle wieder einnimmt. 
 

 
Ende eines befristeten Arbeitsvertrages 
mit Erklärung. 
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Er/Sie verlässt das Unternehmen auf 
eigenen Wunsch, um sich neu in der 
Branche zu orientieren. 
 

 
Kündigung ging vom Mitarbeiter aus – 
zusätzliche Information oder Erklärung 
über einem angestrebten Wechsel. 

 
Er/Sie verlässt das Unternehmen auf 
eigenen Wunsch, um sich größeren 
Aufgaben zuzuwenden und sich 
beruflich zu verbessern. 
 

 
Kündigung ging vom Mitarbeiter aus – 
zusätzliche Information oder Erklärung 
über einem angestrebten Wechsel. 

 
Wirksam zum 01.12.2018 wurde der 
Arbeitsvertrag in gegenseitigem 
Einverständnis aufgelöst. 
 

 
Ende der Zusammenarbeit durch einen 
Aufhebungsvertrag. 

 
Das Arbeitsverhältnis endet 
einvernehmlich zum 01.12.2018. 

 
Kurze Formulierung für die Auflösung 
des Arbeitsverhältnisses durch einen 
Aufhebungsvertrag. 
 

 
Die Beendigung des Arbeitsverhältnisses 
erfolgte einvernehmlich zum 01.12.2018. 
 

 
Ende der Zusammenarbeit durch einen 
Aufhebungsvertrag. 

 
Aufgrund einer 
Umstrukturierungsmaßnahme endet das 
Arbeitsverhältnis mit Herrn/Frau  
Hofmann einvernehmlich zum 
01.12.2018. 
 

 
Kurze Formulierung mit Begründung für 
die Auflösung des Arbeitsverhältnisses 
durch einen Aufhebungsvertrag. 

 
Wegen einer europaweiten 
Umstrukturierung fällt Herr Müllers/Frau 
Müllers Arbeitslos weg. Leider konnten 
wir ihm/ihr keine gleichwertige Aufgabe 
in unserem Unternehmen anbieten. 
Daher endet das Arbeitsverhältnis in 
gutem gegenseitigem Einvernehmen 
zum 01.12.2018. 
 

 
Ausführliche Formulierung mit 
Begründung und positivem Vermerk für 
die Auflösung des Arbeitsverhältnisses 
durch einen Aufhebungsvertrag. 

 
Wirksam zum 01.12.2019 wurde der 
Arbeitsvertrag auf Wunsch des 
Mitarbeiters aufgelöst. 
 

 
Ende der Zusammenarbeit durch einen 
Aufhebungsvertrag auf Wunsch des 
Mitarbeiters. 
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Aus betrieblichen Gründen endete das 
Arbeitsverhältnis am 01.12.2019. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung. 

 
Das Arbeitsverhältnis endete 
betriebsbedingt am 01.12.2018. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung. 

 
Aufgrund der Stilllegung des Betriebs 
müssen wir das Arbeitsverhältnis mit 
dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin leider 
zum 01.12.2019 beenden. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung mit 
Begründung. 

 
Leider zwingen uns die wirtschaftlichen 
Gründe dazu, das Arbeitsverhältnis 
fristgemäß zum 01.12.2019 aus 
betriebsbedingten Gründen zu beenden. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung mit 
Begründung. 

 
Aufgrund eines Stellenabbaus infolge der 
schlechten wirtschaftlichen Lage des 
Unternehmens endet das 
Arbeitsverhältnis zum 01.12.2018. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung mit einer 
zusätzlichen Begründung – durchaus 
positiv in Bewerbungen. 

 
Aufgrund einer Umstrukturierung wurde 
der Arbeitsplatz von Herrn Schmitz/Frau 
Schmitz nach München verlegt. Weil 
er/sie aus familiären Gründen 
seinen/ihren Wohnort nicht wechseln 
kann, endet das Arbeitsverhältnis 
betriebsbedingt zum 01.12.2018. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung mit 
zusätzlicher Erklärung – sehr glaubhaft 
und durchaus positiv in Bewerbungen. 

 
Aufgrund der allgemeinen 
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 
und der Zentralisierung von Aufgaben 
wurde der Arbeitsplatz von Herr 
Maier/Frau Maier ersatzlos gestrichen. 
Leider können wir ihm/ihr keine 
gleichwertige Aufgabe in unserem Hause 
anbieten; das Arbeitsverhältnis endet 
betriebsbedingt zum 01.12.2018. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung mit 
zusätzlicher Erklärung – sehr glaubhaft 
und durchaus positiv in Bewerbungen. 
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Herr Schäfer/Frau Schäfer verlässt das 
Unternehmen aufgrund von 
Restrukturierungsmaßnahmen zum 
01.12.2018. 
 

 
Formulierung bei einer 
betriebsbedingten Kündigung ohne 
weitere Informationen – Personaler 
werden dazu möglicherweise Rückfragen 
stellen. 
 

 
Wir mussten ums am 01.12.2018 von 
dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin 
trennen. 
 

 
Formulierung, die bei fristlosen 
Kündigungen durch das Unternehmen 
genutzt wird. 

 
Wir trennten uns am 01.12.2019 von dem 
Mitarbeiter/der Mitarbeiterin. 
 

 
Formulierung, die bei fristlosen 
Kündigungen durch das Unternehmen 
genutzt wird. 
 

 
 
 

 

 

Formulierungen und Codes 
    zu Abschlussformulierungen 
 

 

Erklärung / Bedeutung / Note 
 

 
Wir bedauern das Ausscheiden von 
Herrn Schneider/Frau Schneider sehr 
und danken für die stets hervorragenden 
Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Wir bedauern das Ausscheiden von 
Herrn Schneider/Frau Schneider und 
danken für die jederzeit guten 
Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Wir bedauern das Ausscheiden von 
Herrn Schneider/Frau Schneider und 
danken für die guten Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Wir bedauern das Ausscheiden von 
Herrn Schneider/Frau Schneider und 
danken für die erbrachten Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Das Ausscheiden ist durchaus 
bedauerlich. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Der Abschied von Herrn Fischer Fischer 
fällt dem gesamten Team schwer, da wir 
einen stets sympathischen und äußerst 
erfolgreichen Mitarbeiter verlieren. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Der Abschied von Herrn Fischer fällt dem 
Team schwer, da wir einen sehr 
sympathischen und stets erfolgreichen 
Mitarbeiter verlieren. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Der Abschied von Herrn Fischer fällt 
schwer, da wir einen sympathischen und 
erfolgreichen Mitarbeiter verlieren. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Durch den Abschied von Herrn Fischer 
verlieren wir einen erfolgreichen 
Mitarbeiter. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Mit Herrn Fischer verlieren wir einen 
meist erfolgreichen Mitarbeiter. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Den Verlust eines stets äußerst 
engagierten und zielstrebigen 
Mitarbeiters bedauern wir sehr. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Den Verlust eines sehr engagierten und 
zielstrebigen Mitarbeiters bedauern wir 
in hohem Maße. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Den Verlust eines sehr engagierten und 
zielstrebigen Mitarbeiters bedauern wir. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Den Verlust eines engagierten 
Mitarbeiters bedauern wir. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
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Der Verlust eines im Großen und Ganzen 
engagierten Mitarbeiters ist bedauerlich. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Wir danken für die jederzeit exzellenten 
Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Wir danken für die stets guten 
Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Wir danken für seine guten Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Wir danken für seine Leistungen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

  
Keine Dankesworte – diese sind wie auch 
das Bedauern und die Zukunftswünsche 
keine Pflichtbestandteile. Fehlt eines 
dieser Elemente, wird es immer negativ 
interpretiert. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Das Ende des Arbeitsverhältnisses 
bedauern wir sehr und danken in diesem 
Zusammenhang für die geleistete, 
erfolgreiche Arbeit und jederzeit gute 
Zusammenarbeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Das Ende des Arbeitsverhältnisses 
bedauern wir sehr und danken in diesem 
Zusammenhang für die geleistete, 
erfolgreiche Arbeit und gute 
Zusammenarbeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Das Ende des Arbeitsverhältnisses 
bedauern wir und danken für die gute 
geleistete Arbeit und die 
Zusammenarbeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
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Das Ende des Arbeitsverhältnisses 
bedauern wir und danken für die 
Zusammenarbeit. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Wir danken für die insgesamt 
zufriedenstellende Zusammenarbeit. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 

 

Formulierungen und Codes 
zu weiteren Wünschen 

für die Zukunft  
 

 

 
Erklärung / Bedeutung / Note 

 

 
Sowohl beruflich als auch privat 
wünschen wir ihm/ihr weiterhin so viel 
Erfolg und alles Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Sowohl beruflich als auch privat 
wünschen wir ihm/ihr weiterhin Erfolg 
und alles Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Sowohl beruflich als auch privat 
wünschen wir ihm/ihr Erfolg und alles 
Gute. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 
 

 
Beruflich und privat wünschen wir alles 
Gute. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Wir wünschen alles Gute und zukünftige 
Erfolge. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Für die Zukunft wünschen wir ihm/ihr 
privat nur das Beste und weiterhin einen 
solchen beruflichen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Für die Zukunft wünschen wir ihm/ihr 
privat alles Gute und weiterhin beruflich 
viel Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
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Für die Zukunft wünschen wir ihm/ihr 
privat alles Gute und viel Erfolg. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Für die Zukunft wünschen wir ihm/ihr 
alles Gute und viel Erfolg. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Für die Zukunft wünschen wir Glück und 
Erfolg. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Abschließend bleibt uns nur, einem 
herausragenden Mitarbeiter für die 
persönliche und berufliche Zukunft 
weiterhin alles Gute und viel Erfolg zu 
wünschen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Abschließend bleibt uns nur, einem 
guten  Mitarbeiter für die persönliche 
und berufliche Zukunft alles Gute und 
viel Erfolg zu wünschen. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Abschließend wünschen wir für die 
persönliche und berufliche Zukunft alles 
Gute und viel Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Abschließend wünschen wir persönlich 
und beruflich alles Gute. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Abschließend wünschen wir beruflichen 
Erfolg und alles Gute. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Wir freuen uns auf die weitere 
Zusammenarbeit mit ihm/ihr und 
wünschen für die gemeinsame Zukunft 
weiterhin so viel Erfolg. 
 

 
Möglich bei einem Zwischenzeugnis:  
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Wir freuen uns auf die weitere 
Zusammenarbeit mit ihm/ihr und 
wünschen für die gemeinsame Zukunft 
weiterhin viel Erfolg.  
 

 
Möglich bei einem Zwischenzeugnis:  
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
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Wir wünschen unserem Mitarbeiter 
weiterhin viel Erfolg. 

 
Möglich bei einem Zwischenzeugnis:  
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Wir wünschen unserem Mitarbeiter 
weiterhin Erfolg. 

 
Möglich bei einem Zwischenzeugnis:  
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Wir wünschen unserem Mitarbeiter 
Erfolg. 

 
Möglich bei einem Zwischenzeugnis:  
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Für Herrn Webers/Frau Webers weiteren 
beruflichen und privaten Weg wünschen 
wir ihm/ihr nur das Beste und weiterhin 
den größtmöglichen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Für Herrn Webers/Frau Webers weiteren 
beruflichen und privaten Weg wünschen 
wir ihm/ihr das Beste und weiterhin 
großen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Für Herrn Webers/Frau Webers weiteren 
beruflichen und privaten Weg wünschen 
wir ihm/ihr alles Gute und viel Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Für Herrn Webers/Frau Webers weiteren 
beruflichen und privaten Weg wünschen 
wir ihm/ihr alles Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Für Herrn Webers/Frau Webers weiteren 
Weg wünschen wir viel Glück. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Wir wünschen im Anschluss an die 
herausragenden Leistungen in unserem 
Betrieb in jeder Hinsicht alles Gute und 
weiterhin unternehmerischen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
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Wir wünschen im Anschluss an die stets 
guten Leistungen in unserem Betrieb in 
jeder Hinsicht alles Gute und viel 
unternehmerischen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Wir wünschen im Anschluss an die guten 
Leistungen in unserem Betrieb alles Gute 
und unternehmerischen Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Wir wünschen im Anschluss an die 
Leistungen in unserem Betrieb alles Gute 
und Erfolg. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Wir wünschen im Anschluss an die 
Zusammenarbeit alles Gute. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 
Unserem besonders engagierten und 
leistungsstarken Mitarbeiter wünschen 
wir für seine nächste Tätigkeit weiterhin 
viel Erfolg und auch privat alles Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer sehr 
guten Bewertung, Schulnote 1 
 

 
Unserem engagierten und 
leistungsstarken Mitarbeiter wünschen 
wir für seine nächste Tätigkeit viel Erfolg 
und auch privat alles Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
guten Bewertung, Schulnote 2 
 

 
Unserem engagierten Mitarbeiter 
wünschen wir viel Erfolg und privat alles 
Gute.  
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
befriedigenden Bewertung, Schulnote 3 
 

 
Unserem Mitarbeiter wünschen wir für 
seine nächste Tätigkeit Erfolg und alles 
Gute. 
 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
ausreichenden Bewertung, Schulnote 4 
 

 
Unserem Mitarbeiter wünschen wir 
Erfolg und viel Glück. 

 
Diese Formulierung entspricht einer 
mangelhaften Bewertung, Schulnote 5 
 

 


